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Die niachste Tarifrunde kommt bestimmt
MEHR FLEXI, ABER KOLLEKTIV!

Eines kann man der Gewerkschaft wirklich nicht nachsagen, daf} sie ndmlich nicht flexibel wére
in ihren alljéhrlichen Verhandlungen mit der Kapitalseite. Wo es immerhin um solche Dinge geht
wie Lohn, Leistung, Arbeits- und Freizeit, also um die Lebensmittel, die Gesundheit und das
ertragbare Leben der Lohnarbeiter, jongliert sie damit auf der Forderungs- und Angebotsseite so,
wie sie sich gedacht hat, daB3 im Streit mit den Arbeitgebern ein Ergebnis herauskommen kann,
womit sie, die Gewerkschaft, sich sehen lassen kann.

Der DGB handelt praktisch so, als wiirde man mit ein bilchen weniger Arbeitszeit (die zudem
noch Tag fiir Tag nicht feststeht und fiir die Woche auch nicht, einmal abgesehen von den
regelmiBig anfallenden Uberstunden) fiir geringeren Lohn und mehr Leistung entschidigt; als
wiirde eine ein wenig gebremste Lohnsenkung (Lohnerhéhungen hat es in der Bundesrepublik seit
Jahren nicht gegeben) die steigende Leistung und die langen, flexiblen Arbeitszeiten
kompensieren. - In diesem Sinne hat die Gewerkschaft die Tarifrunde 1987 eingeldutet.

Dauerangebot: niedriger Lohn

1984 hat die Gewerkschaft einen Streik fiir den Einstieg in die 35-Stunden-Woche gefiihrt,
ausdriicklich zu dem Zwecke, damit mehr Einstellungen von Arbeitslosen zu erreichen. Den
Erfolg in dieser Sache liigt sie sich heute in die Tasche. Wenn iiberhaupt, dann haben die
ausgehandelten Lohnsenkungen, das Zugestindnis der Gewerkschaft zu flexiblen Arbeitszeiten
und die damit einhergehenden Freiheiten der Unternehmer, die Leistung zu steigern, unter
anderem das Wachstum befliigelt und zu neuen Arbeitspldtzen gefiihrt. Diesen Sachverhalt
bestétigte die Gewerkschaft mit ihrer Rede vom “Solidaropfer der Beschéftigten fiir die
Arbeitslosen”. Die Verhandlungsstrategie “Wir bieten Lohn fiir weniger Arbeitszeit.” wurde 1984
mit der Taktik umgesetzt, den Streit um die Arbeitszeitverkiirzung ausdriicklich von den
Lohnverhandlungen zu trennen, um den Deal nicht zu offensichtlich auf den Tisch zu legen:
Ausverkauf von Lohn gegen etwas weniger Arbeitszeit. Er kam selbstverstdndlich zustande:
Lohnsenkung, und das gleich fiir 2 Jahre. Die Tarifrunde von 1986 lag insofern bruchlos auf Ge-
werkschaftslinie, als sie mit der ersten sinkenden Lohnsenkung angeben konnte. Fiir 1987 hat die
Erfahrung aus dem Jahrhundertstreik von 1984 - oder sie haben einfach bei den Arbeitgebern an-
gefragt, was so geht - die Gewerkschaft gelehrt, bei gleicher Strategie die Taktik ein wenig zu
andern. Jetzt heiflt die Parole: Verhandlungen iiber eine weitere Arbeitszeitverkiirzung mit den
Lohnverhandlungen zusammenlegen. Der Obertaktiker von der IG Metall, der Weihnachten
unbedingt im Kreise seiner Familie verbringen will, driickt die Tatsache, da3 die Gewerkschaft
nicht an Tabus von gestern festhalten will, so aus:
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“SZ: Dieser Arbeitszeitvertrag ist Ende September dieses Jahres kiindbar, soll von Threr
Gewerkschaft aber erst zum 31. Dezember gekiindigt werden. Warum?

Steinkiihler: Die Verhandlungen iiber Arbeitszeitverkiirzungen hétten frithestens im
Oktober anfangen konnen und wéren dann auf die Weihnachtszeit zugelaufen, mit einer
groBeren Unterbrechung bis ins neue Jahr. Wir meinen, daf3 wir mit den drei Monaten
nichts verschenkt haben und hoffen, daB dies als Beitrag gewertet wird, die Verhandlungen
zu verkiirzen.

SZ: Da aber diese Verhandlungen doch bestimmt mit den Lohnverhandlungen gekoppelt
werden, die erst Ende Mérz beginnen, ist doch wahrscheinlich mit einer hei3en
Entscheidungsphase erst dann zu rechnen.

Steinkiihler: Das muf} nicht so sein. Wir kénnen natiirlich dariiber nachdenken, ob wir die
Arbeitszeitverkiirzung zusammenfallen lassen mit der Tariferh6hung. Man kann sich
beispielsweise im Januar darauf einigen, die Arbeitszeit ab 1. April zu verkiirzen. Dann
sind die Verhandlungen im Januar fertig. Das muf3 also nicht zusammen mit den
Lohnverhandlungen gemacht werden. Hier gibt es fiir die Tarifparteien einen weitaus
grofBeren Gestaltungsraum, als man gemeinhin annimmt.” (Siiddeutsche Zeitung, 23./24.
August 1986)
Nehmen wir nicht an, das mit dem kleineren Gestaltungsspielraum. Die Taktik der Gewerkschaft
will vielmehr unbedingt einen Streik vermeiden und ist auf eine ziemlich reibungslose (natiirlich
in der Sache harte) Verhandlungslosung aus. Dafiir wird - Signal - der Arbeitszeittarifvertrag
spater gekiindigt. Dafiir wird - Signal - der Lohn, damit die symbolhafte weitere
Arbeitszeitverkiirzung den Unternehmern nicht zu schwer fillt, von vorneherein zur Disposition
gestellt, indem man gleich iiber beides zugleich verhandelt. Und nicht nur das. Die Gewerkschaft
besitzt ndmlich eine weitaus grofere Flexibilitdt, als man gemeinhin annimmt.

Altes Sonderangebot frisch auf den Tisch: Flexibilisierung der Arbeitszeit

1984 hat sich die Gewerkschaft fiir langweilige 1 /2 Stunden durchschnittlicher
Wochenarbeitszeitverkiirzung (die Betriebsrite betriebsindividuell aushandeln) nicht nur eine
grandiose Lohnsenkung, sondern auch ein gutes Stiick Flexibilisierung und Verbilligung des
freien Umgangs mit der Arbeitszeit abhandeln lassen, um einen Einstieg in die
Jahrhundertforderung vorweisen zu konnen. Letzteres hat die Unternehmer insbesondere
interessiert, mit dem niedrigen Lohnabschluf3 haben sie sowieso gerechnet. Und schon stellt sich
die IG Metall, da sie nun mal weiter auf den symbolischen Wert der Arbeitszeitverkiirzung setzen
will, auf dieses dringende Problem des Unternehmertums der spéten 80er Jahre ein. Weil die
gewerkschaftliche Uberlegung der Taktik der niichsten Tarifverhandfungen genau mitbekommen
hat, worum es den Verhandlungspartnern von der Kapitalseite heute vor allem geht - um die
Trennung von Betriebsarbeitszeit und individueller Arbeitszeit (damit die teuren Maschinen sich
rund um die Uhr auszahlen); um die flexible Verwendung der Arbeitszeiten der Arbeitskréfte (je
nach Auftragsanfall bei geringem Stammpersonal); alles in allem um von Tarifvertrag und Gesetz
ungehinderte Anwendung der Arbeitskraft und Arbeitskréfte nur nach Betriebsnotwendigkeit und
zum Billigtarif eines Normalarbeitstages -, beschiftigt sich die Gewerkschaft schwer mit ihrem
angeblich furchtbaren Problem “Flexibilisierung der Arbeitszeit”. Weil sie taktisch denkt, ihr also
die Bediirfnisse des unternehmerischen Verhandlungspartners schwer einleuchten, da sie ja mit
ihm eine neue Regelung aushandeln will, bekommt der gemeine Arbeitnehmer lediglich die



ideologische Warnung vor dem “Verlust an Zeitautonomie” mitgeteilt, wihrend der Kapitalseite
lauter Angebote gemacht werden.

1. Die Gewerkschaft bedeutet den Unternehmern ihre Verhandlungsbereitschaft in der Sache
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Flexi, indem sie darauf hinweist, da3 sie bisher noch nie in dieser Angelegenheit den
Kapitalisten prinzipielle Hindernisse in den Weg gelegt hat. Aber dann soll der BDI es ihr auch
nicht heute unnétig schwer machen:

“Die Diskussion um Flexibilisierung der Arbeitszeit geht vielfach falschlicherweise davon aus,
daf} die traditionellen Arbeitszeitregelungen vollig starr seien. Dem gegeniiber ist festzuhalten,
daB3 die Arbeitszeit aufgrund gesetzlicher und tarifvertraglicher Bestimmungen schon bei
Geltung der 40-Stunden-Woche eine Vielfalt betrieblicher Gestaltungsmdglichkeiten zulieB3.
Sie bezogen und beziehen sich sowohl auf die Dauer der Arbeitszeit als auch auf die Lage und
Verteilung der Arbeitszeit. SchlieBlich ist auch die ,Entkoppelung® zwischen individueller
Arbeitszeit und Maschinen- oder Betriebsnutzungszeit keine Neuigkeit.” (Positionspapier der
IG Metall)

. entschuldigt die IG Metall die Arbeitgeber, die das Flexi-Programm ja wohl - in ihrem

Interesse - eingerichtet haben und praktizieren. “Unter dem Druck der Wirtschafts- und
Beschiftigungskrise haben sich Flexibilitdt und Mobilitdt der Arbeitnehmer quantitativ
ausgeweitet.” (ebda)

Wo bleibt denn da das Subjekt, der Verhandlungspartner?

. wird die Gewerkschaft bewuf3t nostalgisch, nicht weil sie meint, daf die Lohnarbeiter gestern

besser gefahren wiren, sondern weil sie sich einbildet, gestern mehr zu sagen gehabt zu haben.

“Erst der solidarische Zusammenschluf3 der Arbeitnehmer in Gewerkschaften und die Regelung
von Arbeitszeit und Entlohnung im Verhéltnis zueinander in kollektiven Vertragen war
Grundlage fiir den Schutz der Arbeitnehmer vor Ausbeutung ihrer Arbeitskraft, war
Voraussetzung flir menschliche Arbeitszeit und fiir die Sicherung der finanziellen Existenz.”
(ebda)

Demnach sind die alten Probleme ja geldst, und der Arbeitsmann kann ruhig schlafen, wenn
nicht seine Gewerkschaft wire, die jeden fritheren Zustand der Ausbeutung deshalb fiir besser
halt weil sie ihn kollektiv mitgeregelt hat. Diese ihre Position und nicht etwa, was die
Arbeitnehmer von diesen Rechten haben, ist ihr Problem.

“Mit weitergehender (!!!) Flexibilisierung besteht insgesamt (!) die Gefahr, dal3 kollektive
Regelungen unterlaufen und damit mithsam errungene Arbeitnehmerrechte wirkungslos
werden.” (ebda)

. schlieBlich plaudert die Gewerkschaft ihr Anliegen so offen aus, daf3 sie‘s wohl selbst

mitgekriegt haben wird: Was die Unternehmer wollen, sieht sie ein; was die Arbeitnehmer
mochten, weil} sie schon, nur geht das vor dem, was die Unternehmer wollen, nicht zu
verwirklichen; deshalb verlangt die gewerkschaftliche Taktik der Vermittlung zwischen Kapital
und Arbeit nur eines: Die Unternehmer kriegen ihre Flexi, die Arbeitnehmer sollen sich drauf
einstellen - und die IG Metall muf3 unbedingt an vorderster Front mit dabeisein. In ihrem
Jargon:

“Deshalb verlangt das Interesse der Arbeitnehmer die tarifliche Normierung von Eckpunkten
flexibler oder variabler Arbeitszeiten und vor allem die Sicherung von
Gestaltungsmoglichkeiten nach ihren Interessen.” (ebda)
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Die Gewerkschaft normiert die Eckpunkte des zugestandenen freien Umgangs der
Unternehmer mit der Lebenszeit der Arbeiter. Tarifverhandlungen sollen nur eines sichern, die
autonome Rolle der Gewerkschaft.

. Wie diese Rolle zu sichern geht, steht auch fest. Keinesfalls durch Radikalitdt am falschen Ort.

Zwar verspricht die Gewerkschaft, da3 die Auseinandersetzung hart wird; andererseits ist nach
der Verabschiedung der Korrektur des Paragr. 116 so richtig ordentliches Streiken sowieso
nicht mehr moglich und kann ja auch gar nicht im Interesse eines gestandenen
Gewerkschaftsmitglieds liegen:

“Bei einem Arbeitskampf miifiten die Gewerkschaftsmitglieder nur noch grof3ere personliche
Opfer als bisher bringen.” (Janssen, Siiddeutsche Zeitung, 15.9.1986)

Aber es gibt ja auch ein viel wirkungsvolleres Mittel, um der Einschrankung der
Gewerkschaftsrechte zu begegnen: das Wahlkreuz. Das kommt zwar die arbeitende
Bevolkerung auch nicht gerade billig zu stehen, nutzt aber garantiert der Gewerkschaft und
ihrer Lieblingspartei. Jedenfalls, wenn man sich an die gewerkschaftliche Kampfstrategie fiir
1987 hélt - die Wahlpriifsteine des DGB.



